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Hallo.. Kami dari Tim Bumdes.id  
Kami bisa bantu anda …... 

KEMITRAAN PELATIHAN PENDAMPINGAN 

 
 

Siapakah 
  Kami? 

ASSESMENT 

 635 
bumdes 

 

  TRAINING 

2635 
  alumni 

 

     MENTORING 

  45 Mou 
  kerjasama 

 

      Revitalisasi 

  3 Model  
   platform  

 

Bumdes.id adalah program yang dinisiasi dan dikelola 
oleh Syncore Indonesia bekerjasama dan didukung komunitas 
ABCGFM untuk membantu menumbuhkan, menguatkan dan 
mengembangkan Bumdes di seluruh Indonesia.  

4 FUNGSI UTAMA BUMDES.ID (AKIK):  
1.  AGREGASI – Menghimpun Bumdes di seluruh Indonesia 
2.  KURASI – Menilai Kesehatan Usaha dan Rating Produk 
3.  INKUBASI  - Pelatihan dan Pendampingan Bumdes  
4.  KEMITRAAN – Mengembangkan Kemitraan Multipihak 

92.5	%	BUMDES	
belum	berjalan	
dengan	baik		

50.199	
Bumdes	

ABCGFM	=	Academics,	Bumdes,	Community	
Government,	Fascilitator,	Media	

	
Gabung	di	bumdes.id/id/daftar	



PENTALOGI – Tantangan & Strategi Bumdes  

KELEMBAGAAN MODEL BISNIS 

TATA KELOLA & 
MANAJEMEN 

PENGELOLAAN 
SUMBERDAYA 

AKUNTABILITAS & 
PENGENDALIAN 



Penguatan Kelembagaan 01 



BUMDES	mengayuh	ditengah	gejolak	perubahan		

APABILA	DIRINGKAS	PP	11/2021	Tentang	BUMDES	mengulas	3	HAL	POKOK	
1.	Pengakuan	dan	Penetapan	BUMDES	sebagai	BADAN	HUKUM		
2.	TATA	KELOLA	BUMDES		
3.	Pengelolaan	ASET	BUMDES		



Perubahan Pengertian Bumdes 

Badan	Usaha	Milik	Desa	,	yang	selanjutnya	disebut	BUM	Desa,	adalah	badan	usaha	yang	
seluruh	atau	sebagaian	besar	modalnya	dimiliki	oleh	Desa	melalui	penyertaan	secara	
langsung	yang	berasal	dari	kekayaan	Desa	yang	dipisahkan	guna	mengelola	aset,	jasa	
pelayanan,	dan	usaha	lainnya	untuk	sebesar-besarnya	kesejahteraan	masyarakat	Desa	(Pasal	
1	UU	Desa/	UU	No	6/2014).	

Badan	Usaha	Milik	Desa	,	yang	selanjutnya	disebut	BUM	Desa,	adalah	Badan	Hukum	yang	
yang	didirikan	oleh	desa	dan	/	atau	bersama	desa-desa	guna	mengelola	usaha,	
memanfaatkan	aset,	mengembangkan	investasi	dan	produktivitas,	menyediakan	jasa	
pelayanan,	dan	/atau	jenis	usaha	lainnya	untuk	sebesar-besarnya	kesejahteraan	masyarakat	
Desa	(Pasal	117	UU	cipta	Kerja	/	UU	No	11/2020).	

Implikasi	:	Ada	Perubahan	Peran	dan	Kedudukan	BUMDES		

Konsekuensi	:	Positif	dan	Negatif		



Reposisi Bumdes  

BUMDES 

Unit Bisnis (1) Unit Bisnis (2) Unit Bisnis (3) 

Bagaimana	anda	menggambarkan	struktur	bisnis	Bumdes	anda?		
Apakah	Bumdes	anda	hanya	menjalankan	satu	unit	usaha	atau	multi	unit?		
Apaakah	ada	unit	yang	menyumbang	secara	dominan	untuk	total	pendapatan?		
Apakah	unit	satu	dengan	unit	lain	saling	terkait?		

Badan	Hukum		
Badan	Usaha	







https://bumdes.kemendesa.go.id/	



https://sig-dev.bps.go.id/webgis/pencariankodenama 

LOGIN  



Tampilan Setelah LOGIN 





Tatacara Penamaan BUMDES 



Pastikan Isian Anda Sudah Benar  





Lanjut ke Pengajuan Sertifikat Badan Hukum 











Contoh Sertifikat Badan Hukum Bumdes 



Ada Kesulitan atau Pertanyaan? 



Melengkapi Dokumen  
Wajib Bumdes  02 





Ketentuan Permendesa 3/2021 





Kelengkapan Dokumen Wajib Bumdes (1) 



Kelengkapan Dokumen Wajib Bumdes (2) 







Kunci Manajemen Bumdes ada di Perencanaan 





Matriks Rencana Kerja Bumdes 





















Lampiran Program Kerja  











Kesimpulan 8 Dokumen Wajib BUMDES 
1.  Perdes	Pembentukan	/	Penyesuaian	AD/ART	BUMDES	
2.  AD/ART	BUMDES	
3.  SERTIFIKAT	BADAN	HUKUM	BUMDES		
4.  RENCANA	PROGRAM	KERJA	

1.  LAPORAN	RENCANA	KEGIATAN	DAN	KEBUTUHAN	(penggunaan	dana	desa)	
2.  LAPORAN	KERJASAMA	USAHA	DENGAN	PIHAK	KETIGA	
3.  LAPORAN	RENCANA	PEMANFAATAN	ASET	DESA	

5.  LAPORAN	KEUANGAN	
6.  LAPORAN	SEMESTERAN	
7.  LAPORAN	TAHUNAN		
8.  LAPORAN	PENGAWASAN		



Penguatan Bisnis  
BUMDES 03 



Bidang Usaha vs Unit Usaha Usaha  

USAHA BUMDES 

USAHA BIDANG 
EKONOMI 

USAHA BIDANG 
LAYANAN UMUM 

Pendidikan		
Kesehatan		
Air	Bersih	
Pengelolaan	Sampah	
Listrik	Desa	

Perdagangan		
Produksi	
Jasa		

BIDANG	USAHA			 KEGIATAN	USAHA			

UNIT	USAHA	
Usaha	dengan	Badan		
Hukum	atau	Pengelola	Terpisah			



BUMDES	SEBAGAI	WADAH	

Tipologi	1		
Masyarakat	Sudah	Siap	
“Bumdes	branding	saja”		

Tipologi	2		
Kelompok	Masyarakat	sudah		

Mengelola		
“Bumdes	Kolaborasi”		

Tipologi	3		
Masyarakat	Belum	Siap	

“Bumdes	bisa	jadi	Pelaku”		

Tipologi	4		
Potensi	dan	Kapasitas	siap	di	Scale	Up	
“Bumdes	Kemitraan	dengan	Industri”		

1.4 Menyesuaikan Tipologi Masyarakat 



Kebangkitan Ekonomi Indonesia dari Desa 

Survei	Konsumsi	Warga	 Pemanfaatan	Lahan	Kosong			 Food	Estate	https://profil.bumdes.id/
bumdesguwosarimaju	





Bumdes menjadi Wadah Ekonomi Desa 







Model EKOSISTEM BISNIS BUMDES 

PRODUSEN KONSUMEN 

“Tanam	apa	yang	dimakan,	
Makan	apa	yang	tanam”	

“Bela	Beli	Produk	Desa”	

INKLUSI 
KEUANGAN 

RANTAI 
NILAI  

Membangun	Ekosistem	Bumdes	Berkelanjutan		

Fascilitator 
/ Enabler 

Pemerintah		

Kampus		

Industri		

Pebankan	

“Jangan	biarkan	Bumdes	bertarung	sendiri”		





Tidak Semua Kena Dampak Negatif  

PROSES	
BISNIS	

PRIMER	

SEKUNDER	

TERSIER	

MANUAL		 SEMI	DIGITAL		 DIGITAL		

ZONA	HIJAU	:	Minor	
(Lanjut	/	Genjot	)			

ZONA	KUNING	:	Major	
(Sesuaikan)	

ZONA	MERAH	:	Extreme	
(Bertahan)	

SEGMEN	
KEBUTUHAN	

Suatu	kebutuhan	apakah	menjadi	kebutuhan	Primer/Sekunder/
Tersier	juga	tergantung	persepsi	dan	waktu	



Kondisi yang 
diharapkan  
(Expected) 

PEMETAAN POTENSI & GAP 
Pemetaan	Konteks	

Pemetaan	Proses	

Kondisi Saat 
ini  

(Existing) VS	

INOVASI 
PENDEKATAN	T.	S.	K	
Terukur	.	Sistematis.	Kolaboratif	



MITRA 
 
 

SCALE UP   

Kolaborasi Bumdes Industri Kampus  

Bumdes 

Kampus 

Bumdes.id 

Industri 

Target	1000	Bumdes	Berpasangan	1000	Dosen		
Matching	Mentor-Fund-Business	





Pendekatan Sistematis - Kolaboratif 

PENDEKATAN	T.	S.	K	
Terukur	.	Sistematis.	Kolaboratif	



Inovasi untuk Peningkatan Pendapatan 

Tematik	:	Peningkatan	Nilai	Tambah	Produk	dan	Jalur	Distribusi	Baru		



RANTAI NILAI DESA  

POTENSI	

PRODUK	

PASAR	

PROFIT	

Kapabilitas	

Jatidiri	

Konektivitas	

Kreativitas	

Kapasitas	

Tata	Kelola	

BENEFIT	

Peluang	

Keberjalanjutan	

I	
II	

III	
IV	Menciptakan	Nilai	/	Nilai	Tambah		

(Value	Creation)		



MANUAL 
(Full Kontak Fisik) 

DIGITAL 
(Tanpa Kontak Fisik) 

Distribusi	

Pendampingan Online Bumdes.id 
Digital	adalah	Alat,	bagaimana	Desa	menemukan	kembali	Jatidiri	

	
•  Digitalisasi	Bumdes	memerlukan	perubahan	cara	pandang,	“tanpa	

kita	mengenal	diri	dan	lingkungan”	maka	kita	tidak	akan	optimal	
dalam	menerapkan	digitalisasi.		

•  Situasi	Tidak	Normal	selama	pandemi,	akan	berlangsung	cukup	lama,	
dan	berlanjut	pada	“Next	Normal”	karena	Normal	lama	sangat	
dimungkinkan	tidak	akan	balik	lagi		

•  Adaptasi	kebiasaan	baru	dan	Adopsi	Teknologi	Digital	adalah	salah	
satu	cara	untuk	bertahan	dan	menyesuaikan	diri	dengan	lingkungan	
yang	terus	berubah	(	Desa	cerdas	)	

	
	



5 Level Digitalisasi Bumdes 
Level		 Goals	 Output	
Level	1		 Bumdes	mampu	menyusun	Katalog	

Online	untuk	produk	maupun	layanan	
dengan	spesifikasi	dan	harga	yang	jelas	
dan	dapat	diakses	secara	online	lewat	
website	dan	sosial	media.		

1.1	Profil	Bumdes		
1 .2	Katalog	Online		
1.3	Spesifikasi	/	Cerita	Produk	

Level	2		 Bumdes	mampu	memanfaatkan	media	
sosial	untuk	sosialisasi,	menarik	
perhatian,	komunikasi	dua	arah,	
memperluas	jaringan,	membangun	
komunitas		

2.1	Aktivasi	Facebook		
2.2	Aktivasi	Instagram		
2.3	Email	marketing	
	

Level	3		 Bumdes	mampu	membangun	dan	
menguatkan	Branding	lewat	
kemampuan	bercerita	(storytelling)		

3.1	Menggali	potensi	dan	mengenali	
persona	calon	customer		
3.2	Menyusun	cerita	(story	telling)	dan	
membuat	caption	yang	menarik		
3.3	Membuat	logo	dan	tagline	yang	mudah	
diingat		
3.4	Teknik	fotografi	memakai	ponsel	dan	
video	sederhana		



5 Level Digitalisasi Bumdes 
Level		 Goals	 Output	
Level	4	 Bumdes	mampu	

memanfaatkan	platform	e-
commerce	untuk	memperluas	
jaringan	dan	meningkatkan	
penjualan	

4.1	Menguasai	teknik-teknik	Customer	Service	
dan	closing	penjualan		
4.2	Menggunakan	plaftorm	e-commerce	yang	
sesuai	dengan	kharakteristik	produk	dan	target	
market		

Level	5	 Bumdes	mampu	membangun	
ekosistem	integrated	
marketing	channel		

5.1	Menyusun	sales	funnel	dan	optimasi	lead	
dan	conversion	
5.2	Menggunakan	teknik	SEO	untuk	
meningkatkan	traffic	website		
5.3	Menggunakan	facebook	ads	untuk	
meningkatkan	trafic	
5.4	Menyusun	campaign	untuk	menguatkan	
community	based	marketing		
5.5	Menggunakan	teknik-teknik	digital	
marketing	terbaru	lainnya		



profil.bumdes.id 



katalog.bumdes.id 



Member Bumdes.id Sangat Solid  



PENGUATAN TATA KELOLA 
MANAJEMEN 04 



1.2 Menyamakan Cara Pandang  



Sebaran Bumdes di Indonesia  



Bumdes kecil kalau jalan sendiri-sendiri  

“Bumdes adalah raksasa baru, kalau jalan 
bersama-sama “ 

1.3 Optimalisasi Kewenangan Desa  



PASKA UU DESA 

78	

AZAS	
REKOGNISI	

AZAS	
SUBDIARITAS	

Kewenangan	berdasarkan	
hak	asal	usul	

Kewenangan	lokal	berskala	
Desa	

Kewenangan	yg	ditugaskan	
Pemerintah,	Pemda	
Provinsi	atau	Pemda	Kab./
Kota	

Kewenangan	lain	yg	
ditugaskan	Pemerintah,	
Pemda	Provinsi	atau	
Pemda	Kab./Kota	sesuai	
ketentuan				

•  Penugasan	meliputi	penyelenggaraan	
pemerintahan	Desa,	pelaksanaan	
pembangunan	Desa,	pembinaan	
kemasyarakatan	Desa,	dan	pemberdayaan	
masyarakat	Desa.	

•  Penugasan	disertai	biaya:	
					Pemerintah		è	Dana	Desa	dari	APBN	
					Pemda	Prov		è	Bantuan	Keuangan	dari	
APBD	Provinsi	

					Pemda	Kab/kota		è	ADD,	bagihasil	PDRD,	
bantuan	keuangan	dari	APBD		kab/kota	

1	

2	

3	

4	

Kewenangan	

Diatur	dan	
diurus	oleh	Desa	

Pelaksanaan	

Diurus	oleh	Desa	
(berdasarkan	
penugasan	dari	
Pemerintah,	
Pemda	Provinsi	
atau	Pemda	
Kab./Kota		

		antara	lain:	
•  Sistem	Organisasi	

Masyarakat	Desa	
•  Kelembagaan	
•  Pranata	dan	hukum	adat	
•  Tanah	kas	desa	
•  Kesepakatan	dlm	

kehidupan	masyarakat	desa	

		antara	lain:	
•  Tambatan	perahu	
•  Pasar	desa	
•  Tempat	pemandian	umum	
•  Saluran	irigasi	
•  Sanitasi	lingkungan	
•  Pos	pelayanan	terpadu	
•  Sanggar	seni	dan	belajar	
•  Perpustakaan	desa	
•  Jalan	desa	

Hak	asal-usul	:	merupakan	warisan	yg	masih	
hidup	dan	prakarsa	Desa	atau	prakarsa	
masyarakat	Desa	sesuai	dengan	
perkembangan	kehidupan	masyarakat	

Kewenangan	untuk	mengatur	dan	mengurus	
kepentingan	masyarakat	Desa	yang	telah	
dijalankan	oleh	Desa	atau	mampu	dan	efektif	
dijalankan	oleh	Desa	atau	yang	muncul	karena	
perkembangan	Desa	dan	prakarsa	masyarakat	
Desa	

Cakupan	Kewenangan	

78	



BUMDES 

SEMANGAT	

WADAH	USAHA	

GERAKAN	

“Bumdes	bukanlah	Proyek,	yang	hanya	akan	berlangsung	sesaat”	

Perwujudan	Jatidiri		

Kekeluargaan	dan	Gotong	Royong	

Kedaulatan	dan	Kemandirian	

Usaha	Bidang	Ekonomi	

Usaha	Bidang	Layanan	Umum	

Lokalitas	Berjejaring	
Tanam	apa	yang	dimakan,	Makan	apa	
Yang	ditanam	(Kemandirian)	

Bela	Beli	Produk	Desa		

Semangat	tanpa	wadah,	hanya	akan	jadi	angan-angan	
Wadah	tanpa	semangat,	hanya	akan	jadi	kotak	kosong	
Semangat	dan	Wadah	tanpa	Gerakan	hanya	akan	jadi	buih	di	lautan	

1.5 Reposisi Bumdes  



Problematika Bumdes 
Rintisan	

Berkembang	

Maju	

•  Belum	kompak,	belum	paham	peran	dan	fungsi	bumdes,	salah	pilih	
usaha,	belum	mampu	menghasilkan	penjualan,	risiko	mangkrak	tinggi	

•  Perlu	pelatihan,	pendampingan	pemetaan	potensi	dan	pemilihan	jenis	
usaha	

•  Jumlah	:	30,000					

•  Sudah	jalan	usaha	tetapi	belum	untung,	belum	
ada	manajamen	modern,		

•  Perlu	pelatihan,	pendampingan	manajemen	dan	
inkubasi	untuk	meningkatkan	penjualan		

•  Jumlah	:	10,000	

•  Sudah	jalan,	sudah	untung,	siap	di	scale	up	
•  Perlu	pelatihan,	pendampingan	bisnis	dan	

keuangan,	inkubasi	untuk	scale	up	
•  Jumlah	:				1,000	

Cek	Kesehatan	Usaha	
Bumdes	adalah	
aplikasi	untuk	
penilaian	cepat	
bumdes		platform	
cku.syncore.id	



Sudahkah kita mencapai cita-cita bangsa? 

AMERICAN	DREAMS	 CHINESE	DREAMS	
Road	to	Rejuvenation	

1.  Hari	esok	akan	lebih	dari	hari	ini	
2.  Apabila	kita	bekerjakeras,	satu	

ketika	kita	akan	meraih	yang	kita	
cita-citakan	

Apa	yang	dikerjakan	seseorang,	hanya	
akan	tercapai	jika	negara	dan	bangsa	
melakukan	hal	yang	sama		

VS	

Cita-Cita	Bangsa	Indonesia		

Indonesia,	yang	merdeka,	bersatu,	
berdaulat,	adil	dan	makmur	

1.  melindungi	segenap	bangsa	Indonesia	dan	
seluruh	tumpah	darah	Indonesia	

2.   memajukan	kesejahteraan	umum,	
3.   mencerdaskan	kehidupan	bangsa,		
4.  ikut	melaksanakan	ketertiban	dunia		

Nawacita		

Membangun	Indonesia	dari	
Pinggiran	(desa)	

Bumdes	sebagai	aktualisasi	Membangun	Indonesia	dari	Desa	



3 Masalah Klasik di Desa  

6,82	Juta	penduduk	Indonesia	
menganggur	pada	tahun	2019	
(Pengagguran	di	Desa	3,45%	di	
Kota	6.30%)	

25,14	Juta	penduduk	Indonesia	
terjerat	kemiskinan	(9.41%)	pada	
tahun	2019,	mayoritas	warga	
miskin	tinggal	di	desa	

Gini	Ratio	masih	berada	di	angka	
0.384	

“Kita	perlu	perspektif	dan	pendekatan	yang	FRESH	untuk	mengatasi	3	masalah	klasik	desa,	
pendekatan	multi-disiplin,	perspektif	jangka	panjang	– berkelanjutan,	menjadikan	desa	
sebagai	subyek,	memahami	setiap	desa	unik,	membangun	basis	data	dan	fokus	pada		
menyelesaikan	akar	masalah	– bukan	gejala,	adalah	Paradigma	Baru	Pemberdayaan	yang		
Perlu	kita	usung.		



USAHA 
BUMDES 

TIDAK 
MEMANFAATKAN 

ASET DESA 

MEMANFAATKAN 
ASET DESA  

Pendidikan		
Kesehatan		
Air	Bersih	
Pengelolaan	Sampah	
Listrik	Desa	

Perdagangan		
Produksi	
Jasa		

Perdagangan		
Produksi	
Jasa		

KOMERSIAL		
MURNI	

LAYANAN	UMUM	

2.2 Pemanfaatan Aset Strategis Desa 



Peta Jalan Bumdes Indonesia  
Memajukan 

Kesejahteraan 
Umum 

Pengangguran Kemiskinan Ketimpangan 



POTENSI	 PELUANG	 KELAYAKAN	

“Tidak	Ada	Desa	yang		
Tidak	Memiliki	Potensi”	

“Tidak	Semua	Pontensi		
Memiliki	Peluang”	

“Tidak	Semua	Peluang		
Layak	dijadikan	Usaha	Desa”	

CREATING	VALUE	

Potensi	 Peluang	 Kelayakan	

Concept	Observasi	 Kontemplasi	 85	

2.3 Menyesuaikan dengan Kapabilitas  



Desa lebih tangguh ! 



2.4 Kembali ke Jatidiri  

Sumber:	Kemendesa	PDTT,	2020	





Proposal Bersama Kampus & Bumdes 

PEMETAAN 

INOVASI 
KAMPUS  

GENERIK 
SYNCORE 

Cek Kesehatan 
Usaha 

Profil.bumdes.id 

katalog.bumdes.id 

SAAB 

1.  TOT		Dosen	
2.  Pembekalan	Mahasiswa	
3.  Referensi	&	Tools	(Softcopy/Online)	
4.  Aplikasi	(4	aplikasi)	
5.  Bimbingan	Teknis	dan	Review	



“Tata	Kelola	Bumdes		
yang	baik	hanya	bisa	hadir	
dari	Tata	Kelola	Desa	
Yang	baik”	

Tata Kelola 
Desa & 
Ketahanan 
Terhadap 
Krisis 

Pemerintah	
Desa	

Kelompok	
Masyarakat	

Kelompok	
Masyarakat	

Individu	

“Mengapa harus Bumdes ? Karena 
basisnya harus dari masyarakat, 
oleh masyarakat, untuk 
masyarakat” 

Bumdes	
Adalah		
WADAH	

P.S	Sayangnya	Pemerintah	Pusat	belum	bisa	sepakat	untuk	Badan	
Hukum	Bumdes	

Fungsi	Bumdes	:		
1.   Bisnis	Sosial	

(kepanjangan	
tangan	Pemerintah	
Desa	untuk	Layanan	
Warga)	

2.   Ruang	Bersama	–	
Platform	/Third	
Space	

3.   Scale	Up	Produksi	
4.   Penggerak	Ekonomi	

“Bumdes	adalah	wadah	
yang	berfungsi	sebagai	
ruang	bersama,	antar	
aktor	desa	untuk	
fasilitasi	Usaha	Kolektif	”	



STANDARISASI BUMDES LEVEL 5 
LEVEL	01	– Berdiri	(legal	formal	lengkap)		
LEVEL	02	-		Bergerak	(Unit	Usaha	sudah	ada,	sudah	jalan,	

belum	Untung)		
LEVEL	03	– Berkembang	Unit	Usaha	Sudah	jalan,	Sudah	

untung,	Pendapatan	<	1	M	
LEVEL	04	– Maju	Unit	Usaha	Sudah	Jalan,	Sudah	untung,	

Pendapatan	>	1	M	
LEVEL	05	– Berkelanjutan	>	Pendapatan	5	M,	memberi	

manfaat	nyata	bagi	masyarakat	lewat	
penyerapan	tenaga	kerja,	penggerak	ekonomi	
lokal	



Standarisasi Bumdes  
LEVEL	 KETERANGAN		 KHARAKTERISTIK	 	TEMATIK	 OUTPUT	DIGITALISASI	

L	1	 Berdiri		 -	Omzet		0		 Kelembagaan	 Profil	Desa/	Bumdes	

L	2	 Bertumbuh	 -	Omzet		0		-	300	juta	
	

Bisnis	 Katalog		

L	3	 Berkembang		 -	Omzet		300	jt	–	1	M		
	

Manajemen	 Aktivasi	Sosial	Media		

L	4	 Maju		 -	Omzet		1	–	5	M	 Keuangan		 Pemanfatan	e-Commerce	

L	5	 Berkelanjutan		 -	Omzet		>	5M	
	

Keberlanjutan	 Terintegrasi	dalam	Ekosistem	
Digital		



REVITALISASI PELATIHAN PENDAMPINGAN 

 
 

PROGRAM 
  Bumdes.id 

ASSESMENT 

 635 
bumdes 

 

  TRAINING 

2635 
  alumni 

 

     MENTORING 

  45 Mou 
  kerjasama 

 

      Revitalisasi 

  3 Model  
   platform  

 

Bumdes.id menjadi mitra resmi dari Kemendes 
PDTT lewat program Bumdes Institute untuk 
Revitalisasi Bumdes dengan program 

1.  Cek Kesehatan Usaha Bumdes (
http://cku.syncore.id/) 

2.  Sekolah Bumdes Online
https://learning.co.id/catalog/kategori_produk/1)	

3.  Penyusunan	Rencana	Unit	Usaha	Bumdes	(
http://ruub.bumdes.id/)	

4.  Sistem	Aplikasi	Akuntansi	Bumdes	(
http://genio.syncore.id/)	

5.  Sistem Monitoring dan Pendampingan Bumdes 
(https://bumdes.id/id/login)	

92.5	%	BUMDES	
belum	berjalan	
dengan	baik		

50.199	
Bumdes	



KONTEKS	
•  Sejarah	
•  Motif/Tujuan	
•  Pengguna/Customer	
•  Stakeholder	
•  Dinamika	Lingkungan	

COERCIVE		
TATA	ATURAN	

MIMETIC	
PRAKTIK	
“TERBAIK”	

Normatif		
KEBUTUHAN/PRINSIP	

DASAR		

DISAIN	
KELEMBAGAN	

DISAIN	TATA	
KELOLA	

DISAIN	SISTEM	
MANAJEMEN		

REFERENSI
/ACUAN	

Sumber:	Syncore	Model	
Adaptasi	Teori	Kelembagaan			

•  Keuangan	
•  SDM	
•  Operasional	

Institusionalisasi  
Pelembagaan 
Bumdes 

Bumdes perlu di revitalisasi “Mulai 
dari Proses pelembagaan Bumdes 
yang benar” 

Pelembagaan	Bumdes	
1.  Diterima	dan	didukung	oleh	

Kepala	desa/lembaga	desa	
2.  Diterima	dan	didukung	oleh	

masyarakat/kelompok	
masyarakat	

3.  Kuncinya	:	Partisipatif,	Inisiatif,	
Kontributif			

Mayoritas Bumdes terbentuk 
karena tuntutan peraturan 
(coercive) dan ikut-ikutan 

(mimetic) “Keberlanjutan	Bumdes	sangat	
Tergantung	proses	pelembagaan”	



Ekosistem Pendampingan Online  
Bumdes.id	sejak	tahun	2017	aktif	dalam	mendampingi	Bumdes-Bumdes	

Member	Bumdes.id		

§  Community	Based	
§  Knowledge	Management		
§  Connecting	Partners	

Prinsip	Bumdes.id		

Dashboard	 Tanya.Bumdes.id	

FASE 1 

FASE 2 

FASE 3 

Pendampingan	

“Terukur,	Terencana,	Terkendali”	

https://learning.co.id/catalog/
kategori_produk/1	

http://ruub.bumdes.id/	

http://genio.syncore.id/	
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SEPERTI	APA	STANDARISASI	BUMDES?		



RINTISAN		 TUMBUH	 MAJU	
Sumber:	Peta	Jalan	Bumdes	Sukses	(Suryanto,	2018)	

Kematangan BUMDES 



Sumber:	Peta	Jalan	Bumdes	Sukses	(Suryanto,	2018)	

Hasil Pemetaan Kematangan BUMDES 



SEPERTI	APA	STANDARISASI	TATA	KELOLA?		



Pemetaan Proses Bisnis 
Apakah	semua	proses	bisnis	perlu	kita	buat	SOP	?		

SOP	Reguler	

SOP	Link	

Layanan	Eksternal	

Layanan	Eksternal	

Layanan	Internal	



PRIORITAS	/	SASARAN	STRATEGIS		
Apa	yang	harus	kita	lakukan	dengan	sangat	baik?	
1.	
2.	
3.	
4.	
5.	

PRIORITY  



Bagaimana Menguatkan  
Pengelolaan Keuangan 04 



BUMDES	

DESA	

MEMAHAMI BUMDES SEBAGAI SOSIAL 
ENTERPRISE (BADAN USAHA SOSIAL )  

PEMERINTAH	
PUSAT	

PEMERINTAH	
DAERAH	

DD	ADD	

PADes	DESA	

MASYARAKAT	

Badan	Usaha	Milik	Desa	,	yang	selanjutnya	
disebut	BUM	Desa,	adalah	badan	usaha	yang	
seluruh	atau	sebagaian	besar	modalnya	
dimiliki	oleh	Desa	melalui	penyertaan	secara	
langsung	yang	berasala	dari	kekayaan	Desa	
yang	dipisahkan	guna	mengelola	aset,	jasa	
pelayanan,	dan	usaha	lainnya	untuk	sebesar-
besarnya	kesejahteraan	masyarakat	Desa.	



16	
SEPERTI	APA	STANDARISASI	KINERJA?		



Finansial	
•  Penjualan	
•  Surplus	
•  ROI	
•  Opini	Lap	Keu	

		

Pelanggan		
•  Pelanggan	baru	
•  Tingkat	Kembali	
•  Tingkat	Kepuasan	

		

Pemdes	
•  Sumbangan	PADes	
•  Peningkatan	PDRB	

desa	
•  Pembayaran	Pajak		

		

Masyarakat		
•  Bantuan	Sosial	
•  Penyerapan	Naker	
•  Pembelian	dari	

warga	
		

		
Operasional	

•  Produktivitas	
•  Kualitas	
•  Ketepatan	waktu	
•  Standarisasi	

		
Pembelajaran	&	Inovasi	

•  Training	Internal	
•  Tingkat	Kepuasan	

Karyawan	
		

Lingkungan	
•  Fasilitas	Limbah	
•  Laporan	kerusakan	

lingkungan	
		

Sumber:	Peta	Jalan	Bumdes	Sukses	(Suryanto,	2018)	

Indikator Kinerja Utama Bumdes 



Pembobotan Indikator Kinerja  



16	
SEPERTI	APA	STANDARISASI	KEUANGAN?		



bit.ly/akuntansibumdes	
   APLIKASI  PELATIHAN PENDAMPINGAN 

Gambaran  
Program 

Akuntansi 
Bumdes 

Tertarik	?	Isi	Form	berikut	:		
2	Hari		 3	Bulan		 1	Tahun		



 Penguatan Pengendalian 05 







Serial WEBINAR 2020-2021 





bit.ly/akuntansibumdes	
   APLIKASI  PELATIHAN PENDAMPINGAN 

Gambaran  
Program 

Akuntansi 
Bumdes 

Tertarik	?	Isi	Form	berikut	:		
2	Hari		 3	Bulan		 1	Tahun		



Program 
Unggulan  
Lainnya  

LAYANAN	DIGITAL	di	www.bumdes.id	(FREE)			
Taruna	Desa		
Mendidik	Pemuda	Agen	Perubahan	!		
1.  Socio-Entepreneurship	
2.  Transformational	Leadership		
3.  Managerial	Skills		BUMDES TOOLKIT 

Info lebih lanjut 
Kontak Kami  
Vera	081-945-900800	
Ayu	085-772-90080	
	



Ada 5 Tantangan Bumdes Berkelanjutan 

KELEMBAGAAN 

MODEL BISNIS 

TATA KELOLA & 
MANAJEMEN 

PENGELOLAAN 
SUMBERDAYA 

AKUNTABILITAS & 
PENGENDALIAN 

Cara 
Pandang 

Baru 

Konteks 
Negara vs 

Desa 

Perubahan 
Lingkungan  

Bisnis & 
Sosial 

KEKOMPAKAN 

KEWIRAUSAHAAN 
SOSIAL 

KREATIVITAS & 
INOVASI 

KETERAMPILAN 
MANAJEMEN 

PENGELOLAAN 
KEUANGAN 



#TERUSBERGERAK 
 
“Dibalik Kesulitan,  
Selalu ada Kemudahan” 
 
www.instagram.com/
rudysyncore 
WA : 081229911197 
 
 


