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1. Manfaat Mata Kuliah (isi sesuai mata kuliah diampu) 

 

Mata kuliah ini menerapkan penalaran analitis dan penggunaan model penghitungan dan 

penyajian laporan internal manajemen. Matakuliah ini menekan pada penerapan konsep-
konsep mutakhir dalam bidang akuntansi manajemen yang tejadi sampai saat ini, seperti 
activity-based costing, quality costing, dan target costing. Mata ajar ini merupakan mata 

ajar tingkat lanjutan. Pemahaman mengenaibasic management accounting harus sudah 
dimiliki oleh peserta didik untuk bisa mengikuti mata ajar ini dengan baik. Diharapkan 
setelah selesai mengikuti kuliah ini peserta didik akan mempunyai perspektif yang lebih 

luas mengenai akuntansi manajemen. Perspektif yang luas ini diharapkan akan 
meningkatkan kemampuan dalam menganalisis dan menyajikan informasi akuntansi yang 
diperlukan oleh manajemen untuk menunjang kelancaran pelaksanaan tugas-tugas 

manajerialnya, seperti perencanaan, pengendalian, koordinasi, dan pengambilan 
keputusan. 

Materi difokuskan pada pemahaman mahasiswa tentang aspek-aspek internal manajemen 

yang berkaitan dengan akuntansi antara lain Perencanaan, Pengendalian, Penganggaran, 
Produksi, Pemasaran, dan Pertanggungjawaban (Akuntabilitas, Transparansi, dan 
Partisipasi). 

Materi juga ditambah dengan artikel-artikel penelitian yang berkaitan dengan akuntansi 

manajemen pada jurnal nasional dan international. 

 
2. Deskripsi Mata Kuliah (isi sesuai mata kuliah diampu) 

 

Mata kuliah ini menerapkan penalaran analitis dan  penggunaan model formal untuk 

mendesain dan mengevaluasi sistem akuntansi manajemen, termasuk di dalamnya 

pembahasan tentang hubungan agen dan prinsipal, teknologi baru dan pengendalian 

kualitas. 
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3. Standar Kompetensi dan Kompetensi Dasar 

 

 Mampu membedakan antara akuntansi keuangan dengan akuntansi manajemen serta 
sejarah akuntansi manajemen dalam organisasi bisnis. 

 Memahami perilaku biaya dalam konsep CVP serta dapat menghitung perilaku biaya 
tersebut. 

 Membuat perencanaan dan kalkulasi biaya dalam bentuk budget. 

 Sistem pengendalian manajemen dan pusat-pusat pertanggungjawaban. 
 Sistem informasi Manajemen dan Sistem pengendalian manajemen. 

 Konsep-konsep akuntansi manajemen kontemporer (ABC, TQM, JIT, BSC, dan 

lainnya). 
 Memiliki minat riset pada kekhususan akuntansi manajemen. 

 
4. Strategi Pembelajaran (metode cara proses pembelajaran) 

 

Strategi Pembelajaran (metode cara proses pembelajaran) yang digunakan adalah  
1. Perkuliahan (TCL/SCL) 
2. Diskusi kelompok 
3. Simulasi dan Studi kasus 

 
 

 
 

5. Materi Pokok 
 

Materi yang akan diajarkan adalah:  

1. Gambaran Umum Akuntansi Manajerial 

2. Konsep Biaya 

3. Perhitungan harga Pokok Pesanan 

4. Perhitungan Harga Pokok Proses  

5. Hubungan Biaya, Volume, dan Laba (Cost, Volume , and Profit) 

6. Perhitungan Biaya Variable dan Laporan Segmen sebagai Alat untuk Manajemen 

7. Perhitungan Biaya Berdasarkan Aktivitas Sebagai Alat Bantu Pembuatan Keputusan 

8. Perencanaan Laba 

9. Analisis Anggaran Fleksibel dan Kinerja 

10. Biaya Standard dan Varian 

11.  Pengukuran Kinerja di Organisasi yang Terdesentralisasi 

12.  Analisis Berbeda, Kunci untuk Membuat Keputusan 

13. Keputusan Anggaran Modal  

14. Laporan Aktifitas – Arus Kas  
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6. Bahan Bacaan  
 

Wajib: 

 Managerial Accounting; Garrison and Noreen, 12
th 

edition (required), ISBN 

0073526703. (GN)  
 Horngren, Charles T., Srikant M. Datar., and George Forter., “Cost Accounting: A 

Managerial Emphasis”, 13th Ed. Prentice-Hall, 2009. (HFD) 
Referensi Pendukung: 

 Ronald Hilton, Managerial Accounting: Creating Value in a Dynamic Business 
Environment, 7th Edition: McGraw-Hill (2008). (RH) 

 Don Hansen and Maryanne Mowen, Cost Management; Accounting and Control, 5th 
edition, Thomson-Southwestern, 2008 (HM) 

 John K. Shank, Cases in Cost Management; A Strategic Emphasis, 3rd edition, 
Thompson-Southwestern, 2006. (Sh) 

 

Jurnal: 

 Jurnal Riset dan Akuntansi Indonesia (JRAI) 
 Simposium Nasional Akuntansi (SNA), Ikatan Akuntan Indonesia - Kompatermen 

Akuntan Pendidik (IAI-KAPd). 
 Journal of Management Accounting Research (JMAR) 
 Behavioral Research in Accounting (BRiA) 
 

 
 

7. Tugas 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Tugas 1 mengenai ruang lingkup Akuntansi Manajemen dalam Lingjungan Bisnis 
via www.elearning.unsyiah.ac.id    

 Tugas 2 tentang Konsep dan Perilaku Biaya  

 Tugas 3 tentang Laporan Harga Pokok Produksi Metode Pesanan dan Proses 

 Tugas presentasi Kelompok mengenai Activity Based Costing  

 Tugas presentasi Kelompok mengenai Metode Just in Time  

 Tugas presentasi Kelompok mengenai Total Quality Manajemen  

 Tugas studi kasus tentang Budgeting 

 Tugas studi kasus tentang Varian Analisis 

 Tugas studi kasus tentang Kinerja Organisasi 

http://www.elearning.unsyiah.ac.id/
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8. Kriteria dan Standar Penilaian 
 

Kriteria Penilaian:  

Nomor Nilai Angka Nilai Huruf 

1 ≥87 A 

2 78 - <87 AB 

3 69 - <78 B 

4 60 - <69 BC 

5 51 - <60 C 

6 41 - <51 D 

7 <41 E 

 
Standar Penilaian: 

Sikap 20% 

Keterampilan 20% 

Kuis 10% 

UTS 25% 

UAS 25% 

Total 100% 

 
 

 

9. Tata Tertib Siswa dan Dosen 
 

1. Jadwal masuk paling telat jam 08.15 wib 

2. Tidak menggunakan Hp pada saat kuliah 

3. Tidak diperkenankan keluar masuk pada saat kuliah kecuali penting 

4. Dan lain-lain disepakati bersama sesuai musyawarah pada saat kuliah berjalan 

Forum disediakan di bagian terbawah dari setiap tatap muka. Anda dapat menggunakan 

forum untuk: 

 Menanyakan materi kuliah yang belum dipahami. Pertanyaan ditujukan kepada 

semua mahasiswa dan dosen. 

 Menjawab pertanyaan mahasiswa lain tentang materi kuliah. 

 Berkomunikasi dengan dosen. 

 Keaktifan Anda dalam berdiskusi di dalam forum adalah merupakan salah satu 

komponen penilaian. 
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1. Jadwal Kuliah (Course Outline) 

 

No. Pokok Bahasan 
Minggu 

Ke 
Dosen Pengajar 

1. Silabus, Gambaran Umum Akuntansi 

Manajerial 

I Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA 

2. Konsep Biaya II Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA 

3. Perhitungan harga Pokok Pesanan III Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA 

4. Perhitungan Harga Pokok Proses  IV Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA 

5. Hubungan Biaya, Volume, dan Laba 
(Cost, Volume , and Profit) 

V Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA 

6. Perhitungan Biaya Variable dan Laporan 
Segmen sebagai Alat untuk Manajemen 

VI Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA 

7. Perhitungan Biaya Berdasarkan Aktivitas 
Sebagai Alat Bantu Pembuatan 
Keputusan 

VII Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA 

8. Ujian Tengah Semester VIII Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA 

9. Perencanaan Laba IX Nita Erika Ariani, SE, M.Si.Ak, CA 

10. Analisis Anggaran Fleksibel dan Kinerja X Nita Erika Ariani, SE, M.Si.Ak, CA 

11. Biaya Standard dan Varian XI Nita Erika Ariani, SE, M.Si.Ak, CA 

12.  Pengukuran Kinerja di Organisasi yang 
Terdesentralisasi 

XII Nita Erika Ariani, SE, M.Si.Ak, CA 

13.  Analisis Berbeda, Kunci untuk Membuat 
Keputusan 

XIII Nita Erika Ariani, SE, M.Si.Ak, CA 

14. Keputusan Anggaran Modal  XIV Nita Erika Ariani, SE, M.Si.Ak, CA 

15. Laporan Aktifitas – Arus Kas XV Nita Erika Ariani, SE, M.Si.Ak, CA 

16. Ujian Akhir Semester XVI Nita Erika Ariani, SE, M.Si.Ak, CA 

 
 
 

2. Lain-lain 

Apabila ada hal-hal yang diluar kesepakatan ini untuk perlu disepakati, dapat 

dibicarakan secara teknis pada saat setiap acara perkuliahan. Apabila ada perubahan isi 

kontrak perkuliahan, akan ada pemberitahuan terlebih dahulu. 

 

Kontrak perkuliahan ini dapat dilaksanakan, mulai dari disampaikan kesepakatan ini. 
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Pihak I        Pihak II 

Dosen Pengampu,      a.n. Mahasiswa 

 

 

 
 
            
Dr Fazli Syam BZ, SE, M.Si.Ak, CA    …….. 
NIP. 197211051997021001     NIM. …….. 

 
 

Mengetahui 
Ketua Jurusan Akuntansi FEB Unsyiah 

 
 
 
 

Dr. Nadirsyah, SE, M.Si, Ak 

NIP. 196408081990031003 


