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Menganalisis Kegiatan dan Sasaran Pendidikan  

• Anggaran Rutin 

• Anggaran Pembangunan 



 
Menganalisis dan dan menyusun jaringan 

kegiatan (Sekolah) 

 
• Mentapkan Besarnya Anggaran 

• Mempercepat Waktu Penyelesaian Pekerjaan 

• Menganalisis Biaya Program 

 



Analisis Biaya Pendidikan (faktor) 

• Data dan informasi yang akurat  
• Rasa memiliki para pengelola pendidikan terhadap 

dunia pendidikan 
• Memahami analisis data pendidikan 
• Tingkat penerimaan masayarakat terhadap program 

yang di usul 
• Program yang diusul ekonomis 
• Secara teknis program dapat dilaksanakan 
• Secara organisasi program itu dapat di kelola 
• Tersedia sumber daya, meliputi, prasarana, 

sarana/peralatan, manusia dan dana 



Rencana Kegiatan dan Anggaran 
Sekolah (RKAS) 
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Rencana Kerja sekolah (RPS) 

• Mengidentifikasi Tantangan Dan Peluang, 
Kekuatan Dan Kelemahan 

• Menganalisis Pemecahan Tantangan 

• Merumuskan Program 

• Merumuskan Rencana Kerja Jangka Menengah 

• Merumuskan Rencana Kerja Tahunan, 

• Merumuskan Rencana Kegiatan Anggaran 
Sekolah 



MENGAPA HARUS MENYUSUN RKAS? 

• PP No 17 tahun 2010 tentang pengelolaan dan 
penyelenggaraan pendidikan (pasal 50 dan 51) 
secara eksplisit menyatakan kewajiban satuan 
pendidikan merumuskan dan menetapkan 
kebijakan pendidikan sesuai dengan 
kewenangannya 

• penyusunan rencana kegiatan sekolah (berikut 
anggarannya) akan memudahkan sekolah untuk 
mengetahui secara rinci tentang tindakan apa 
saja yang harus dilakukan supaya tujuan dan 
kewajiban sekolah tercapa 



CARA MENYUSUN RKAS 

Adapun RKAS adalah penjabaran operasional 
dari RKS, artinya isi program RKAS lebih detil dan 
lebih berjangka waktu pendek (satu tahun). Bila 
RKS dibuat pada awal tahun untuk empat tahun 
ke depan, maka RKAS dibuat pada setiap awal 
tahun pertama, kedua, ketiga dan keempat.  



Ketentuan dalam Penyusunan RKAS 

• Menggunakan strategi analisis SWOT 

• Analisis SWOT dilakukan setiap tahun  

• RKAS merupakan penjabaran dari RKS  

• Program yang direncanakan bersifat lebih 
operasional  

• Ada benang merah antara tujuan empat tahunan 
dan sasaran (tujuan situasional) satu tahunan  

• Rencana dan program sekolah harus 
memperhatikan hasil analisis SWOT 



Langkah Penyusunan RKAS 
• Melakukan analisis lingkungan operasional sekolah  

• Melakukan analisis pendidikan sekolah saat ini  

• Melakukan analisis pendidikan sekolah satu tahun ke depan (yang diharapkan)  

• Menentukan kesenjangan antara situasi sekolah saat ini dan yang diharapkan satu tahun 
kedepan  

• Merumuskan tujuan sekolah selama satu tahun ke depan (disebut juga dengan sasaran atau 
tujuan situasional satu tahun)  

• Mengidentifikasi fungsi-fungsi atau urusan-urusan sekolah untuk dikaji tingkat kesiapannya  

• Melakukan analisis SWOT  

• Merumuskan dan mengidentifikasi Alternatif Langkah-langkah Pemecahan Persoalan  

• Menyusun Rencana Program  

• Menentukan tonggak-tonggak kunci keberhasilan/output apa dan kapan dicapai (milestone)  

• Menyusun rencana biaya (besar dana, alokasi, sumber dana)  

• Menyusun rencana pelaksanaan program  

• Menyusun rencana pemantauan dan evaluasi  

• Membuat jadwal pelaksanaan program  

• Menentukan penanggungjawab program/kegiatan 



Sekian dan terima Kasih 


